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INTRODUCAO

Este Plano tem como objetivo a implementagcao da Metodologia BIM na Secretaria de Obras Publicas
do Estado do Rio Grande do Sul, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Decreto Estadual n°

56.311/2022, pelo Decreto Federal n°11.888 e Estratégia BIMGOV-RS (Building Information Modeling) na SOP.

A implantacao sera realizada de forma gradual, dividida em etapas, considerando a complexidade do
processo. Cada etapa foi planejada com base nos pilares fundamentais da Metodologia BIM, de maneira a

garantir uma evolucao estruturada e alinhada ao planejamento das atividades futuras.
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CONCEITUACAO BIM

O QUE E BIM? E a sigla em inglés para Building Information Modeling, que significa Modelagem da Informacao
da Construcdo em portugués. E o conjunto de processos, pessoas e tecnologias que integrados permite a
criacao e a utilizacao de modelos digitais de um ativo, de modo colaborativo, de forma a servir a todos os

envolvidos do empreendimento, potencialmente durante todo o ciclo de vida da construcao.

COMO FUNCIONA? Com a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas é possivel capturar a realidade e
modelar edificacdes virtuais. Por meio de parametros, o modelo 3D recebe metadados que podem ser utilizados

para construcao, uso e manutencao de edificacdes.

QUEM USA? O BIM é utilizado por Arquitetos, Engenheiros, Topodgrafos, trabalhadores da construcao civil,

demandantes, usuarios, gestores publicos, entre outros.

APLICACOES? Aplicacdes no planejamento, projeto, construcdo, operacado, manutencao e demolicdo dos ativos.
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JUSTIFICATIVA

A justificativa para a implantacdo do BIM esta fundamentada em uma série de beneficios e necessidades
estratégicas, como o aumento da eficiéncia, a reducdo de custos, a melhoria na gestdao e no planejamento, o

fortalecimento da colaboracao entre equipes € a transparéncia Nnos processos.

O BIM ja é amplamente reconhecido, com base na pesquisa do BIM Férum sobre Digitalizacdo no Ambito da
Industria da Construcao, mais de 95% dos profissionais relatam conhecimento da metodologia e uma percep¢ao
amplamente positiva. Contudo, a adocao ainda esta em fase inicial e com o ganho de maturidade, os beneficios

serao ainda mais relevantes para as obras publicas e para a cadeia da construcao como um todo.

Além disso, a implementacao esta em consonancia com o que esta sendo desenvolvido no ambito nacional e
internacional, especialmente no que refere a modernizacdao da gestao publica, por isso € fundamental que a
Secretaria de Obras Publicas esteja preparada para atender as novas demandas, promovendo uma mudanca
estrutural que contribua para a entrega de obras mais eficientes, sustentaveis e alinhadas ao interesse publico,

gerando um legado positivo para o Estado.
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JUSTIFICATIVA

O Plano de Implantacao BIM desenvolvido para a Secretaria de Obras Publicas esta em conformidade com o

mapa estratégico do governo, articulado com as iniciativas conduzidas pelo LaBIM e em conformidade com a

legislacao vigente.

* Uso preferencial do BIM conforme nova Lei de Licitagdes
14.133;

* Diretrizes estabelecidas pelo Decreto Estadual n°
56.311/2022 que institui a estratégia Estadual de Fomento
e Implantagao do BIM;

* Diretrizes estabelecidas pelo Decreto Federal n°11.888;

* Estratégia BIMGOV-RS (Building Information Modeling) —

SOP
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CONTEXTO

A Secretaria de Obras Publicas do Rio Grande do Sul, por meio da Lei N° 15.934, de 1° de janeiro de 2023 tem
sua estrutura e diretriz definida. Desde entao, o planejamento da Secretaria de Obras Publicas esteve focado em
reengenharia interna, modernizacao de processos, melhoria do monitoramento de obras e ampliacao da relacao
com outras pastas. O objetivo da Secretaria € destravar investimentos, acelerar entregas, fazer a diferenca na vida

das pessoas e deixar um legado de qualificacao.

A Secretaria atua na rede escolar em 2.320 instituicdes de ensino, em mais de mil importantes estruturas da
Saude, Seguranca, Justica, Cultura, Sistemas Penal e Socioeducativo, entre outras. Integram também seu escopo

de atuacao as Barragens de Jaguari e Taquarembo.

Como parte da modernizacao, vém sendo adotados o SGO (Sistema de Gestao de Obras) e ferramentas de Bl
(business intelligence), com objetivo de aprimorar a gestao e a tomada de decisdao. A contratacao simplificada
tem viabilizado o aumento da escala de atendimento, enquanto a padronizacao de ambientes escolares e a
definicao de identidade visual tém contribuido para a melhoria técnica dos projetos. A implementacao da
metodologia BIM (Building Information Modeling) tem possibilitado maior precisao nos projetos, controle e
transparéncia.
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REVISAO DO PLANO

A revisao do plano deve ser conduzida anualmente com base nos seis itens abaixo, garantindo a evolugao
continua das estratégias.

1. Elaboracao do plano de aquisicoes e contratacoes de Tl (PAC-TI);

2. Analise critica das iniciativas implementadas nos anos interiores;

3. Nova pesquisa de maturidade BIM;

4. Alinhamento com novas tecnologias e tendéncias emergentes do mercado;
5. Atualizacao de indicadores das acdes executadas;

6. Publicacao da versao revisada e atualizada.
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DIAGNOSTICO 23-26

Pesquisa de diagnéstico na Secretaria de Obras

2026 Qual seu nivel de conhecimento sobre BIM? 2023_ Qual seu nivel de conhecimento sobre BIM?
~ (134 respostas)

3,6% 3,6%

6,6%

@ Nunca ouvi falar

@ Ja ouvi, mas n3o entendi
@ Entendi, mas nunca tive contato

@ .a tive contato, mas nao sei utilizar
@ Utilizo num nivel béasico

@ Utilizo num nivel intermediario Conclusao: Em 2026, teve aumento do conhecimento basico e
@ Utilizo com dominio intermediario em BIM. Grande reducao de quem nunca tinha tido
contato.
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DIAGNOSTICO 23-26

Pesquisa de diagnéstico na Secretaria de Obras

2026 _ Voce utiliza BIM atualmente? (133 respostas) 2023-2026_ COMPARATIVO

» Conclusao: Aumento significativo do uso do
BIM na secretaria

35

30

15

10

® Sim
® Nzo

Uso BIM (%)

W02z B 202
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DIAGNOSTICO 23-26

Pesquisa de diagndstico na Secretaria de Obras

Nivel de maturidade - indice composto (média ponderada entre Conhecimento, Utilizacdo e Interesse em BIM)

a7
36
35
34
33
32

31

30
Maturidad e BIM

B 2023 B 2026
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DIAGNOSTICO

Apos a pesquisa de maturidade, algumas acdes foram realizadas para avanco da implementacao do BIM na
Secretaria. Em 2023, foi entregue o primeiro projeto piloto da SOP, o Colégio Protasio Alves, desenvolvido no
ambiente do LaBIM . Em 2024, o processo comecou a ser replicado na Secretaria, com foco no Departamento de
Projetos em Prédios da Educacao. Nesse periodo foi formada uma equipe dedicada a padronizacao da informacao

da construcao, foi realizada uma reorganizacao nos processos internos da Subsecretaria de Obras da Educacao e

estabelecido a cultura de gerenciamento de projeto.

Além disso, ao longo desse periodo, foram realizadas capacitacdes, houve rotatividade de servidores e novos
projetos comecaram a ser desenvolvidos utilizando a metodologia BIM. Diante dessas mudancas, evidencia-se a

necessidade de realizar uma nova pesquisa de maturidade para reavaliar o estagio atual de implantacao.
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ESTRATEGIA

A estratégia de implantacao do BIM na SOP esta alinhada com a estratégia transversal do Estado. Com isso, foi
considerado as seguintes grandes fases:

FASE 01 - OPERACIONALIZAQAO

Aplicacao do BIM nas etapas de desenvolvimento de projeto de obras publicas, priorizando a modelagem 3D, a
compatibilizacao e a coordenacao entre as disciplinas. A metodologia deve também viabilizar a extracao
precisa de quantitativos para orcamentacao. Os modelos devem apoiar a tomada de decisao e apresentar
precisao e qualidade.

FASE 02 - GESTAO DA INFORMACAO

Visa organizar e padronizar o uso das informacdes nos projetos, garantindo controle, rastreabilidade,
transparéncia e colaboracao. Consolida os processos de interoperabilidade e permite identificar interferéncias
no planejamento 4D e antecipar riscos de obra.

FASE 03 - GESTAO DE ATIVOS

Processo de gestao organizado e vinculado a um modelo de registro para manutencao e operacao de uma
edificacao por todo seu ciclo de vida. Nesse contexto, os gémeos digitais, representacdes virtuais dos ativos
fisicos, auxiliam o monitoramento, planejamento e a tomada de decisao.
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OBIJETIVOS

FASE 01 - OPERACIONALIZACAO

« Apoiar a tomada de decisao;

« Aumentar a precisao e qualidade dos projetos autorais;

« Elevar a consisténcia entre as disciplinas para reduzir conflitos em obra;
« Facilitar a coordenag¢ao e a compatibilizagdo de projetos.

FASE 02 - GESTAO DA INFORMACAO.

« |dentificar interferéncias no planejamento 4D e antecipar riscos de obra;
« Padronizar o uso das informagoées nos projetos;
« Controle e rastreabilidade de dados.

FASE 03 - GESTAO DE ATIVOS

« Planejamento de intervencdes e manutencdes com base nos dados do BIM;
« Gerenciar informacgodes dos ativos fisicos a partir do modelo BIM,;
« Otimizar o uso de recursos.
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Usos do modelo BIM
USOS B I M Fonte: CBIC Volume 2 -Implementacao do BIM

Gestdo de ativos
Gerenciamento de Espagos / Rastreamento
Planejamento contra desastres

Projeto do Sistema Construcao
Fabricagao Digital

Design Autoral

Andlise Estrutural

Andlise Luminotécnica

Anlise Energética

Andlise Mecanica

Andlises de Outras Engas.
Avaliacao LEED Sustentabilidade
Validacao de Codigos

Revisao de Projetos

GOVERNO DO ESTADO
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USOS BIM NA SECRETARIA DE OBRAS

MODELAGEM DAS CONDIGCOES EXISTENTES

PROJETOS AUTORAIS
ESTIMATIVA DE CUSTOS
ANALISE ESTRUTURAL

PLANEJAMENTO E CONTROLE 3D

COORDENAGAO ESPACIAL 3D

PLANEJAMENTO 4D

ANALISES LOCAIS (PROJETOS LEGAIS)

REVISAO DE PROJETOS

ANALISE DO DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE

PROJETO DO SISTEMA DE CONSTRUGCAO (AWP)
PLANEJAMENTO DA MANUTENGCAO

PLANEJAMENTO CONTRA DESASTRES

GERENCIAMENTO DE ESPACOS / RASTREAMENTO

GESTAO DE ATIVOS

20
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ESCOPO DOS DEPARTAMENTOS

BARRAGENS E CANAIS

Fiscalizar, supervisionar,
acompanhar, avaliar, controlar,
administrar e receber obras e

servicos de engenharia e arquitetura,
excetuando-se as obras viarias.

Padronizar projetos de engenharia
e arquitetura de obras publicas,
excetuando-se as viarias.

Executar obras publicas direta ou
indiretamente de construgao de
barragens e sistemas associados.

PROJETOS (DPPE, DPPD)

Executar servicos de engenharia,
diretamente ou mediante contratos,
convénios ou acordos com outros
orgaos da Administracdao, para
construcao, ampliacao, conservacao

e recuperagcao do patriménio
publico;

Fiscalizar, supervisionar,
acompanhar, avaliar, controlar,
administrar e receber servicos de
engenharia e arquitetura,

excetuando-se as obras viarias;

Padronizar projetos de engenharia
e arquitetura de obras publicas,
excetuando-se as viarias;

Prestar assisténcia aos municipios,
encaminhando e acompanhando as
demandas de projetos e estudos na
area de obras publicas;

Elaborar ou administrar a
elaboracao de projetos técnicos de
manutencao, conservacao e reforma
dos prédios publicos do Estado, nos
termos propostos pelos érgaos da
Administracao Direta, e por
cooperacao técnica com os 6rgaocs e
entidades da Administracao Indireta
e de municipios;

FISCALIZACAO DE OBRAS (CROPS)

Fiscalizar, supervisionar,
acompanhar, avaliar, controlar,
administrar e receber obras e

servicos de engenharia e arquitetura,
excetuando-se as obras viarias;

Elaborar ou administrar a
elaboracao de projetos técnicos de
manutencao, conservacao e reforma
dos prédios publicos do Estado, nos
termos propostos pelos 6rgaos da
Administragao Direta, e por
cooperacgao técnica com os orgaos e
entidades da Administracao Indireta
e de municipios;

Apoiar os o6rgaos do Estado no
planejamento das obras publicas;

GESTAO DO ATIVO

Elaborar ou administrar a
elaboracdao de projetos técnicos de
manutenc¢ao, conservacao e reforma
dos prédios publicos do Estado, nos
termos propostos pelos 6rgaos da
Administracao Direta, e por
cooperacao técnica com 0s Orgaos e
entidades da Administracao Indireta
e de municipios;

Atualmente, conta-se com ata de
registro de precos que confere
agilidade as demandas de
manutencao € com a perspectiva de
contratos de manutencao
continuada. No entanto, ainda nao
foi estabelecida uma estrutura para
gestao de ativos BIM.
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USOS BIM NOS DEPARTAMENTOS

BARRAGENS E CANAIS PROJETOS (DPPE, DPPD) FISCALIZACAO DE OBRAS (CROPS) GESTAO DO ATIVO
- MODELAGEM DASCONDIGOES ~ + MODELAGEM DAS CONDICOES ~ * PLANEJAMENTO 4D R s
EXISTENTES EXISTENTES
- PROJETOS AUTORAIS . PROJETOS AUTORAIS | CONSTRUCRO (RWE] * PANEAVENTO GONTRA
> ESUIMATIVA PIE CLBITOS - ESTIMATIVA DE CUSTOS - GERENCIAMENTO DE ESPACOS /
+ ANALISE ESTRUTURAL . ANALISE ESTRUTURAL RASTREAMENTO

« GESTAO DE ATIVOS

" PLANEJAMENTO E CONTROLE 3D « PLANEJAMENTO E CONTROLE 3D

+ COORDENACAO ESPACIAL

3D « COORDENACAO ESPACIAL
« ANALISES LOCAIS (PROJETOS 3D

LEGAIS) . ANALISES LOCAIS (PROJETOS
. REVISAO DE PROJETOS LEGAIS)

« ANALISE DO DESEMPENHO DE * REVISAO DE PROJETOS

SUSTENTABILIDADE « ANALISE DO DESEMPENHO DE
« PLANEJAMENTO 4D SUSTENTABILIDADE

- PROJETO DO SISTEMA DE
CONSTRUCAO (AWP)

+ PLANEJAMENTO DA MANUTENCAO

« PLANEJAMENTO CONTRA
DESASTRES

« GESTAO DE ATIVOS
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ROADMAP| SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DO RS

~

OPERACIONALIZACAO

~

GESTAO DA INFORMACAO

~

~

GESTAO DO ATIVO

MODELAGEM DAS CONDIGCOES EXISTENTES

PROJETOS AUTORAIS
ESTIMATIVA DE CUSTOS

ANALISE ESTRUTURAL

COORDENAGAO ESPACIAL 3D

PLANEJAMENTO E CONTROLE 3D
PLANEJAMENTO 4D

ANALISES LOCAIS (PROJETO LEGAL)
REVISAO DE PROJETOS

ANALISE DO DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE

PROJETO DO SISTEMA DE CONSTRUGCAO (AWP)

PLANEJAMENTO DA MANUTENCAO
PLANEJAMENTO CONTRA DESASTRES

GERENCIAMENTO DE ESPAGOS / RASTREAMENTO
GESTAO DE ATIVOS
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INFORMAGAO
COLABORAGAO
(CDE/ BI/SGO/SEI/
REDE)
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ROADMAP| MEDIO PRAZO 2027-2029

~

OPERACIONALIZACAO

~

GESTAO DA INFORMACAO

~

~

GESTAO DO ATIVO

MODELAGEM DAS CONDICOES EXISTENTES: Expansdo do uso da captura da realidade;

PROJETOS AUTORAIS: Uso da inteligéncia artificial e automacao de tarefas repetitivas;
ESTIMATIVA DE CUSTOS: Custos conectados ao modelo. Automacgao;

ANALISE ESTRUTURAL: Melhoria continua;

COORDENAGAO ESPACIAL 3D: Estabelecimento de regras de coordenacio e padronizacao.

PLANEJAMENTO E CONTROLE 3D: Estabelecer diretrizes com base em conhecimento adquirido;
PLANEJAMENTO 4D: Incorporar acdes de planejamento;

ANALISES LOCAIS (PROJETO LEGAL): Integracao BIM e GIS:

REVISAO DE PROJETOS: Utilizacdo de automacao/IA para revisdes;

ANALISE DO DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE: Elaboracdo de andlises ambientais.

PROJETO DO SISTEMA DE CONSTRUGCAO (AWP): Incorporar exigéncias relacionadas a metodologia;
PLANEJAMENTO DA MANUTENGCAO: Estabelecer processo;

PLANEJAMENTO CONTRA DESASTRES: Estabelecer processo;

GERENCIAMENTO DE ESPACOS / RASTREAMENTO: Estabelecer processo;
GESTAO DE ATIVOS: Elaboracio de piloto de gémeos digitais.

Melhoria Agbes
continua 25

INFORMAGCAO
COLABORAGAO
(CDE/ BI/SGO/SEI/ o
REDE) *,
Melhoria continua &
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ROADMAP| LONGO PRAZO 2030-2032

OPERACIONALIZACAO

~

GESTAO DA INFORMACAO

~

~

GESTAO DO ATIVO

PROJETO DO SISTEMA DE CONSTRUGCAO (AWP): Integrar BIM com sistemas de manufatura digital e |1A; %,
PLANEJAMENTO DA MANUTENGCAO: Incorporar manutencao preditiva; “o,‘
PLANEJAMENTO CONTRA DESASTRES: Monitoramento de desastres com Gémeos digitais; ":,
GERENCIAMENTO DE ESPAGCOS / RASTREAMENTO: Monitoramento em tempo real e acdes automatizadas; ...*’
GESTAO DE ATIVOS: Gémeos digitais para tomada de decisio. ,*”

Melhoria Acdes
continua
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PILARES DO BIM: PESSOAS, PROCESSOS E TECNOLOGIAS

Pessoas, processos e tecnologias sdo os trés pilares fundamentais do BIM. Juntos, orientam a implementacdo e
a aplicacao bem-sucedida da metodologia na Secretaria de Obras Publicas.

PESSOAS PROCESSOS TECNOLOGIAS

» Base operacional do BIM,;

» Pilar que engloba todas as » Definicao dos
« Refere-se aos softwares,

partes interessadas; procedimentos e padrdes da

* Busca a ampliacao do

conhecimentos dos técnicos
e fomenta a cultura do BIM;
 |dentifica a situacao da
maturidade BIM na
Secretaria;

metodologia BIM,;
Elaboracao e atualizacao de
documentos técnicos de
adocao do BIM,;

ldentifica melhorias
continuas nos fluxos de
trabalho;

Refere-se a maneira como
os ativos sao planejados,
desenvolvidos, executados e
gerenciados.

plataformas e ferramentas
que permitem modelar,
gerenciar e compartilhar
dados de projeto;

e |dentifica dificuldades e

mitiga riscos.
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PESSOAS
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ESTRATEGIA DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

©)
)
@

1. OBJETIVO
Ampliar servidores capacitados para o uso do BIM.

2. MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS
Avaliacao do nivel de conhecimento BIM por meio de nova pesquisa de maturidade.

3. DEFINICAO DE METAS EM GRUPOS - TRILHAS
Trilhas personalizadas para grupos relacionados ao nivel de conhecimento em BIM e area de
trabalho. Plano de curto, médio e longo prazo.

4. ESTABELECER PLANO DE ACAO
Estabelecer um Plano de Acao individual com treinamentos formais, capacitacdes internas,
participacao em projetos-piloto.

5. MONITORAMENTO E FEEDBACK
Revisao periddica do progresso dos grupos.

GOVERNO DO ESTADO
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ESTRATEGIA DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

TRILHAS DE DESENVOLVIMENTO
‘ v‘ Trilhas personalizadas para grupos afins, considerando o nivel de maturidade BIM. As trilhas deverao
ser alinhadas com a nova pesquisa de maturidade.

AREAS DE POTENCIAL CAPACITACAO

NiVEL DE MATURIDADE BIM
. USUARIOS BASICOS: Conceituacado da metodologia.
«  USUARIOS AVANCADOS: Parametrizacao, inteligéncia artificial e automacao.

AREAS DE CONHECIMENTO
« ENGENHARIA CIVIL

« ARQUITETURA

« TOPOGRAFIA

« ENGENHARIA ELETRICA
« ENGENHARIA MECANICA
« BARRAGENS

«  ORCAMENTO

GERENCIAMENTO
« GERENCIAMENTO DE PROJETOS COM METODOLOGIA BIM
- GERENCIAMENTO BIM

GOVERNO DO ESTADO
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ESTRATEGIA DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

PREVISAO DE CAPACITACOES: 2024 2025
O (o o e e - U o e e e o o o e o e

e 2024:72 servidores com no minimo 8h de capacitacao. ——
e 2025: Meta de 100 servidores e 2700 horas.
e 2026: Meta de 50 servidores com no minimo 36h de -

capacitacao. — ==
TIPOS DE CAPACITACAO:
- INTERNA: "
* Grupo de Estudos em BIM. ==
- EXTERNA: === "
e Participacao de congressos, webinars, palestras e eventos com o

a tematica do BIM. = — p——
* Contratacao de cursos de softwares para os técnicos com o .

apoio do LaBIM. .
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PAPEIS BIM

Proposta dos papéis BIM e as suas responsabilidades na implantacao da metodologia BIM da Secretaria.

PAPEL RESPONSABILIDADES
Lidera a implantacao do BIM, coordenando as acdes, metas, fases e projetos-piloto de
Gestor BIM forma alinhada com a estratégia do Estado. Integra a metodologia BIM com demais

tecnologias.

Analista de Processos/ | Responsavel por revisar e propor melhorias em fluxos com o uso de ferramentas BIM.
Padronizacao Atualiza e revisa processos. Integra as praticas BIM as rotinas administrativas e técnicas.

Implementa agcdes previamente alinhadas pelo plano da Secretaria. Apoia internamente os
técnicos para efetiva implantagcao do BIM e na padronizacao de projetos e processos.

Elabora, analisa e executa o Plano de Execucao do projeto, gerencia o ambiente comum de
dados.

Busca a qualidade do projeto como um todo, com o apoio e uso do modelo BIM para a
compatibilizacdo, coordenacdo das disciplinas e o controle de modelagem/qualidade.

Pontos focais

Gerente BIM

Integrador (Qualidade)

Especialista Técnico |Apoiotécnico responsavel por articular e operacionalizar os usos BIM em suas respectivas
BIM areas de projeto. Apoia pontualmente na padronizacao BIM dos projetos e de disciplinas.
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PROCESSOS
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PROCESSOS

Os processos no BIM (Modelagem da Informacao da Construcao) sao o conjunto de fluxos de trabalho, protocolos
e padrdes que organizam a forma como as informacdes sao criadas, compartilhadas, analisadas e gerenciadas ao

longo do ciclo de vida de uma edificacao.

Entre os principais elementos dos processos no BIM, destacam-se:

« Planejamento: definicdo de etapas, responsabilidades e entregas para cada fase do projeto;

« Padronizacgao: criacao de cadernos, templates e bibliotecas;

« Gestao da informacao: controle sobre a entrada, atualizacao e uso dos dados ao longo do tempo;

» Colaboracgao: uso de ambiente commum de dados (CDE) para garantir que todos acessem versdes atualizadas e

confidveis dos modelos.

GOVERNO DO ESTADO
- RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

35




PROCESSOS

Processo com a metodologia BIM.

PRIORIZACAO

ABERTURA

Vinculagao

VISTORIA

PROJETO

LICITACAO

CONTRATO

BIM 3D e 5D
com CDE
—————————— ol
OIS/ Inicio Atrasos
Planejamento Concepc¢ao Desenvolvimento Detalhamento Efetivo na obra
___________ ST Visitas Coleta Estudo Projeto
Formulario de 1 Técnicas Documentos Preliminar Executivo Aditivos Interdicdes
. . 1
Requisitos 1 : —
! Coleta ucos Detalhamento
(OIR, AIR, PIR, EIR) Requisitos S Viabilidade
L - ! Aprov. Paralisa-
Programa Levant. Top Anteprojeto Quantitativo Conces. ¢oes
Necessidade
Plano Parecer s
Execugdo Sistemas Pfo;etos Document. Pendéncias
BIM Sistemas Entrega Admin/
Outros
ETP Partido Arq Orgcamento Memorial
(demandante) Preliminar
Projeto Legal Orgamento
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PROCESSOS

Processo de projeto na Secretaria de Obras Publicas, sendo que os servicos podem ser executados diretamente ou mediante contratos.

1. PRIORIZACAO
Priorizacao das demandas.

2. PLANEJAMENTO
Definicao do escopo, requisitos legais e técnicos. Alinhando expectativas, recursos e objetivos.

3. CONCEPCAO

Criacao e validacao do partido arquiteténico, traduzindo conceitos em estudos que serao refinados nas etapas
seguintes.

4. DESENVOLVIMENTO
Projeto evolui para um modelo mais técnico, coordenado e compatibilizado com os projetos especializados.

5. DETALHAMENTO

Etapa que garante que o projeto seja executavel com clareza, servindo de base para contratacao e fiscalizacao da
obra.

6. PLANEJAMENTO E FISCALIZACAO DE OBRAS
Planejamento 4D e fiscalizagcao de obras.

7. GESTAO DO ATIVO
Gestao e manutencao do ativo pds obra.

GOVERNO DO ESTADO
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PROCESSOS

O BPM (Business Process
Management) €& uma disciplina
ampla que visa identificar, modelar,
analisar, medir, melhorar e otimizar
0S processos. Em 2023, essa
abordagem foi realizada para o
projeto-piloto da Protasio Alves. Em
2026, sera necessario adapta-la a
realidade atual e ampliar esse
processo para a fiscalizacao e gestao

N

de ativos, integrando-a a

metodologia BIM.

Mecinica

Hétea  Midrossanitério

Orgamento Estrutura

Fiscalizagho

01 - Planejamento

02 - Concepgéao

03 - Desenvolvimento

38

..........

04 - Detalhamento
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GESTAO DA INFORMACAO

E o conjunto de praticas, ferramentas e padrdes utilizados para garantir que os dados gerados nos modelos BIM

sejam confidveis, consistentes e acessiveis para todos os envolvidos.

Componentes:

« Ambiente Comum de Dados (CDE): Plataforma central onde os dados BIM sdo armazenados, acessados e

gerenciados.
« Estrutura de dados padronizada: Uso de sistemas de classificacdo como OmniClass e da ABNT NBR 15965.

* Regras e protocolos BIM: Padrdes definidos no Plano de Implantacao BIM, Plano de Execucao BIM e Caderno

Técnico.

« Governanca da informacao: Garantia de que os dados estejam corretos, atualizados e em conformidade com

os requisitos do projeto. Inclui validagdao automatica, auditorias e controle de versdes.

J\\T//E
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GESTAO DA INFORMACAO o N
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'l \ // \\
CREDENCIAMENTO \ )i ER |
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CONTRATACOES “« AN POW )
EQUIPE INTERNA RS " Bl y
-—— / /
- S N ,/
L .  SGO  ;----
/ \ \

/ \ //
! EQUIPEDE /\,__,»’
' PROJETO |

7~/ CDE

TNel__- = CENTRAL DE INFORMACOES
e . (AMBIENTE COMUM DE DADOS) s .
I// \\\ MODE LO BI M ‘\,\/A \\\
/
.'I EQUIPE DE/ , e TEEE \
.\ CONSTRUCAO | : :
\ / ! backup !
\ / \ '
\\ // \ y
\\ // \\ //
CONTRATACOES B g

FISCALIZACAO
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TECNOLOGIAS
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TECNOLOGIAS

A tecnologia é o suporte essencial para a aplicacdo da metodologia BIM. Ela reune os softwares,
plataformas, ferramentas e equipamentos que permitem criar, visualizar, analisar e gerenciar ativos.

Essas ferramentas viabilizam a aplicacao dos processos e a integracao dos envolvidos independente onde

geograficamente eles estejam. Dessa forma, o fluxo de trabalho se torna mais inteligente, agil e confiavel,

promovendo colaboracao eficiente e tomadas de decisao baseadas em dados atualizados.

A interoperabilidade ¢ a capacidade de diferentes softwares, plataformas e sistemas trocarem e utilizarem
informacdes de forma eficiente e precisa. E importante que a interoperabilidade seja utilizada de maneira que a

solucao adotada nao acarrete riscos técnicos para a metodologia.

Para ser considerado BIM, o software deve permitir a importacao e exportacao no formato IFC, garantindo a
interoperabilidade entre diferentes plataformas. Além disso, deve possuir um banco de dados integrado de
objetos inteligentes em 3D, onde cada elemento contenha informacdes paramétricas relevantes. O software

também deve possibilitar a extracao automatica de quantitativos e especificagdes.
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RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

42




GESTAO DE DADOS | SOLUCAO HIiBRIDA

A solucao baseada apenas de servidores locais nao atende as necessidades de modernizacao dos processos da
Secretaria de Obras Publicas, especialmente no que se refere a colaboracao eficiente entre stakeholders. Essa
limitacao se torna ainda mais critica em situacdes de calamidade publica, quando servidores precisam desenvolver

projetos emergenciais de qualguer local.

Com o avanco do BIM 4D, a fiscalizacao precisara do acesso em obra dos modelos digitais por meio de tablets
e celulares. Dessa forma, o BIM nao ficara restrito ao ambiente de escritdrio, mas também sera aplicado no canteiro de
obras. Para viabilizar essa integracao, torna-se indispensavel a ado¢ao de um CDE em nuvem, assegurando acesso

remoto, colaboracao em tempo real e gestao centralizada dos dados.
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GESTAO DE DADOS | SOLUCAO HIBRIDA

No entanto, € importante salientar que os projetos desenvolvidos com a metodologia BIM geram arquivos
extremamente pesados. Um exemplo é o projeto da Protasio Alves, cujo somatorio total atinge 600 GB. Atualmente, a
infraestrutura de rede disponivel nao suporta o avanco da metodologia, dificulta o trabalho colaborativo e a eficiéncia
operacional. Com a adocao da captura da realidade, o volume de dados crescera exponencialmente, tornando

essencial uma infraestrutura robusta para armazenar, gerenciar e compartilhar esses arquivos de forma eficiente.

Diante desse cenario, torna-se necessario um sistema hibrido, que garanta gestao eficiente e seguranca da
informacao, alinhada a infraestrutura da PROCERGS. Para isso, € essencial contar com um servidor robusto e
dedicado exclusivamente as demandas da Secretaria. Além disso, um sistema de backup automatizado e peridédico —
integrando nuvem e rede — deve ser implementado, preferencialmente com atualizacdes semanais, para garantir

protecao contra perda de dados e recuperacao agil em caso de falhas.
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GESTAO DE DADOS | SOLUCAO HIBRIDA

Combinacao entre CDE e servidor com alta capacidade.

e ———
—
-

/// \\\
/ N
// \\
/ \
4 N AUTODESK
/ \
! A CONSTRUCTION
J 1 \ CLOUD
' ERVIDOR ‘ AN
| > Procergcs) , BACKUP* ¢ B
i - ,  Pasta b . tCDE )
! ! I | mbiente comum de
1 / .\PUBLICADO; dados
\ / \ /
\ y h /
\\ / \\s ’//
\ 4 ==
N\ 7/
N //
*Backup automatico semanal da pasta publicado.
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ACOMPANHAMENTO: NUMERO DE USUARIOS DE SOFTWARES - REVIT E AEC

LICENCA REVIT LICENCA AEC LICENCA AEC

Licencas Licencas atribuidas Uso Licengas Licencas atribuidas Uso
(16) (49) Licengas Licengas atribuidas Uso

Total de hoje Média mensal @ Total de hoje Média mensal @ (101)

. P . Total de hoje Média mensal O
20 Usuarios ativos @ 3’6 50 Ysuanos ativos @ 0,8 91 Usuarios ativos O 6 1
1

10 dias/més 23 dias/més 89

Usuarios inativos (D) Usuérios © Usuarios inativos (0 Usuarios @ Usuarios @

0 40 0 24 106

dias/més

LICENCA REVIT

Licencas Licencas atribuidas Uso
(15)
Total de hoje Média mensal @

Usuarios ativos (D)
20 suarios ativos 3’7

Usuarios inativos @

0

46

dias/meés

Usuarios ()
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SEGURANCA DA INFORMACAO

Controle de acesso: Implementar permissoes granulares para limitar o acesso aos dados do BIM.
Criptografia de dados: Proteger os arquivos BIM com criptografia de dados para protecdo contra acessos
nao autorizados.

Gestao de versoes: Manter um historico de versdes do projeto para evitar perdas e rastrear alteracoes
indevidas.

Backups frequentes: Politica de backups regulares em servidores seguros e locais alternativos.

Normas e protocolos de seguranca: Seguir padroes como a ISO 19650, que trata do gerenciamento de
informacdes no BIM.

Treinamento da equipe: Capacitar os usuarios para identificar ameacas e boas praticas de seguranca

digital.
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CAPITULO II

ESTRATEGIAS DE IMPLANTACAO

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DO RIO GRANDE DO SUL
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CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS

Desde 2023, houve acdes BIM implementadas na Secretaria de Obras Publicas
como a entrega do primeiro projeto piloto, o Colégio Protasio Alves, desenvolvido no
ambiente colaborativo do LaBIM.

Em 2024, o processo passou a ser escalonado para outros departamentos da
Secretaria, com foco no Departamento de Projetos em Prédios da Educacao. Nesse
contexto, foi formada uma equipe dedicada a padronizacdo da informacao da
construcao, foi realizada uma reorganizagcao nos processos internos da Subsecretaria de
Obras da Educacao e estabelecido a cultura de gerenciamento de projeto. Essas
iniciativas consolidaram uma abordagem mais integrada entre as equipes e
Impulsionaram a maturidade organizacional na aplicacao da metodologia BIM.

PROJETO-PILOTO: COLEGIO PROTASIO ALVES

O piloto do Colégio Protasio Alves teve como objetivo proporcionar uma visao
Integrada de todos os projetos simultdaneos na escola, produzindo a primeira Escola do
Estado em BIM. Participaram desse projeto 15 envolvidos que também atuaram como
multiplicadores do conhecimento adquirido.

Os usos BIM atingidos foram: modelagem da condicdes existentes, elaboracao de
projetos autorais, estimativa de custos, analise estrutural, planejamento e controle 3D,
coordenacao espacial 3D. O Piloto seguird em avancos para os estudos de
planejamento 4D.

49
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CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS

Apos a conclusao do projeto piloto, foram disponibilizadas capacitacdes voltadas a conceituacao da
metodologia BIM. Atualmente, também esta sendo ofertado pelo LaBIM cursos em ferramentas especificas.

Paralelamente, foram desenvolvidos outros projetos com diferentes usos BIM como a Escola +, um modelo
de edificacao escolar padronizada. Essas iniciativas, tanto formativas quanto praticas, tém contribuido para a
disseminacao do conhecimento técnico entre os profissionais, ampliando a capacidade da Secretaria de atuacao
com a metodologia.

PROJETOS AUTORAIS:

* Quadra Completa, Quadra Coberta e Cobertura de patio
« Cozinha e Refeitorio

» Portico principal e secundario

* Escola + Modelo SOP

» Escola + Modelo Indigena

» Escola Paverama

» Escola Capao da Canoa

» Escola Manoel de Almeida Ramos

» Escola Rio Grande

* Henrigue Farjat

« Reforma de telhado da Agéncia de Regulacao dos Servicos Publicos Delegados do Rio Grande do Sul (AGERGS)
* Teatrodo IPE

» Centro Estadual de Treinamento Esportivo (CETE)

» Centro de Resgate e Salvamento Veicular (CRSV)
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ROADMAP| SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DO RS

~

OPERACIONALIZACAO

~

GESTAO DA INFORMACAO

~

~

GESTAO DO ATIVO

MODELAGEM DAS CONDIGCOES EXISTENTES

PROJETOS AUTORAIS
ESTIMATIVA DE CUSTOS

ANALISE ESTRUTURAL

COORDENAGAO ESPACIAL 3D

PLANEJAMENTO E CONTROLE 3D
PLANEJAMENTO 4D

ANALISES LOCAIS (PROJETO LEGAL)
REVISAO DE PROJETOS

ANALISE DO DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE

PROJETO DO SISTEMA DE CONSTRUGCAO (AWP)

PLANEJAMENTO DA MANUTENCAO
PLANEJAMENTO CONTRA DESASTRES

GERENCIAMENTO DE ESPAGOS / RASTREAMENTO
GESTAO DE ATIVOS

54

INFORMAGAO
COLABORAGAO
(CDE/ BI/SGO/SEI/
REDE)

GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS



OPERACIONALIZACAO - DEFINICAO DAS NECESSIDADES

« Modelagem das condi¢ées existentes: Captura da realidade e modelagem precisa de levantamento em

softwares de autoria BIM;

» Projetos autorais: Desenvolvimento de modelos 3D precisos para analise e comypatibilizacao dos projetos;

« Coordenacgdo espacial 3D: Integracao entre disciplinas (arquitetura, estrutura, instalacdes) para reduzir conflitos
em obra;

» Custos: Extracao de automatica de quantitativos s a partir do modelo BIM, integracao do orcamento com

bancos de dados de insumos e composicdes de precos, atualizacao dinamica de custos conforme ajustes no

projeto e analise de custo-beneficio de diferentes solucdes construtivas;
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GESTAO DA INFORMAGCAO - DEFINICAO DAS NECESSIDADES

« Planejamento e controle 3D: Utilizacao dos modelos para visualizacao, planejamento e
comunicacao.

« Planejamento 4D: Vinculacdo do modelo BIM ao cronograma da obra para simulacao da execucao.
Identificacao de interferéncias no planejamento e antecipacao de riscos. Monitoramento remoto da
fiscalizacao pelo modelo digital. Medicao do progresso da obra em tempo real no modelo digital.

« Andlises locais: Analises legais dos modelos e integracao de BIM e GIS.

« Revisao de projetos: Revisdao de projetos por meio de automacodes

« Andlise do desempenho de sustentabilidade: Analise de eficiéncia energética e impacto ambiental
das solucdes projetuais.

« Gestao da informacao: Cestdo da informacdo dos projetos e das obras. Adocao de um ambiente

comum de dados para colaboracao e gestao de dados.
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GESTAO DO ATIVO - DEFINICAO DAS NECESSIDADES

« Projeto do sistema de Construcao (AWP): Planejamento de Pacotes de Trabalho na obra vinculado ao modelo
BIM

« Planejamento da manutencao: Vinculacdo do modelo a sistemas de manutencao preventiva e corretiva.

« Planejamento contra desastres: Planejamento com base em dados BIM e vinculacdo com GIS.

- Gerenciamento de espacos/ rastreamento: Acesso rapido a informacdes sobre patriménio, equipamentos e
sistemas.

« Gestao de ativos: Modelo de repositério de informacdes em tempo real com o uso de sensores. Planejamento de

intervencdes futuras com base nos dados do BIM.
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z% MODELAGEM DAS CONDICOES EXISTENTES: Utilizar tecnologias de captura da realidade; ”z.
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GESTAO DA INFORMACAO

PROXIMAS ETAPAS:

As metas de curto prazo estao concentradas na fase de consolidacao da operacionalizacao e estruturacao da gestao
da informacao. Nesse sentido, destaca-se na fase de operacionalizacdo o foco em ampliar a forca técnica capacitada na
metodologia. Simultaneamente, sera fundamental avancar na qualidade da modelagem das condig¢des existentes por

meio de ferramentas como Laser Scanner e Drone LiDar.

No dmbito da gestdo da informacao, torna-se prioritaria a expansdao do uso do ambiente comum de dados (CDE),
conforme preconizado nos padrdes internacionais (ISO 19650), para centralizacao, rastreabilidade e interoperabilidade
dos dados ao longo do ciclo de vida dos ativos. Além disso, sera importante fomentar a aplicacao de simulacdes de
planejamento 4D, ampliando o uso da metodologia para o planejamento e a fiscalizacdo de obras. Também se prevé o

aprofundamento na elaboracao de analises locais (projeto legal) e revisao de projetos com os modelos BIM.

Considerando o atual cenario climatico e os impactos projetados para o territorio estadual, € importante que os
modelos BIM incorporem as diretrizes de sustentabilidade e resiliéncia. Tais diretrizes devem orientar tanto a

concepcao de novas edificacdes quanto a requalificacao de estruturas existentes.
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GESTAO DA INFORMACAO

Para assegurar a continuidade e a aplicacdo dessas iniciativas, estad previsto a entrega de importantes
documentacodes orientativas e de processo. Isso inclui a elaboracao de diretrizes, cadernos técnicos e plano de
execucao BIM, que juntos formarao uma base documental robusta para sustentar o crescimento estruturado da

metodologia BIM no setor publico estadual.
PROJETO-PILOTO FISCALIZACAO:

O Piloto do Colégio Protasio Alves teve avancos no estudos do planejamento 4D e do uso de plataforma de
gerenciamento remoto de obra com captura da realidade. Em 2026, a metodologia de aplicacdo do BIM para a
fiscalizacao sera replicada para mais 50 obras.

A partir das primeiras obras, sera possivel extrair licdes aprendidas, avaliar o grau de confiabilidade dos modelos
desenvolvidos e promover a melhoria continua dos processos de modelagem, coordenacao e gestao da informacao

no contexto da administracao publica.

\\w//F

(‘& GOVERNO DO ESTADO
P8 Ri0 GRANDE DO SUL
YV =2

“ )
~ SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
S, 7

Mzt

60



”

ROADMAP| MEDIO PRAZO 2027-2029

~

OPERACIONALIZACAO

~

GESTAO DA INFORMACAO

~

~

GESTAO DO ATIVO

. MODELAGEM DAS CONDICOES EXISTENTES: Expansdo do uso da captura da realidade; ”’.’
: PROJETOS AUTORAIS: Uso da inteligéncia artificial e automacao de tarefas repetitivas; ”o,.
: ESTIMATIVA DE CUSTOS: Custos conectados ao modelo. Automagao; :;.
ANALISE ESTRUTURAL: Melhoria continua; ,”.
- COORDENAGAO ESPACIAL 3D: Estabelecimento de regras de coordenacio e padronizacao. ,”.
: PLANEJAMENTO E CONTROLE 3D: Estabelecer diretrizes com base em conhecimento adquirido; . ",
: INFORMACAO
: PLANEJAMENTO 4D: Incorporar acdes de planejamento; COLABORACAO 22,
: (CDE/BI/SGO/SEI/
:  ANALISES LOCAIS (PROJETO LEGAL): Integracio BIM e GIS; REDE) ) K
Melhoria continua Rt
:  REVISAO DE PROJETOS: Utilizacdo de automacao/IA para revisdes; &
ANALISE DO DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE: Elaboragdo de analises ambientais. ..*”
PROJETO DO SISTEMA DE CONSTRUGCAO (AWP): Incorporar exigéncias relacionadas a metodologia; "’.’
:  PLANEJAMENTO DA MANUTENGAO: Estabelecer processo;
PLANEJAMENTO CONTRA DESASTRES: Estabelecer processo; ”:.
GERENCIAMENTO DE ESPACOS / RASTREAMENTO: Estabelecer processo; ‘,o"
GESTAO DE ATIVOS: Elaboracio de piloto de gémeos digitais. ,”.
FOCO CURTO PRAZO: SITUACAO ATUAL Y

~ , ~ ~ Melhoria Médio Prazo & M GOVERNO DO ESTADO
Gestao da informacao e gestao e . e : . RIO GRANDE DO SUL

dos ativos
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GESTAO DO ATIVO

PROXIMAS ETAPAS:

Como desdobramento dos avancos obtidos com a ata de registro de precgos para servicos de manutencao predial e a
perspectiva de Contratos de Manutencao Continuada, o proximo passo estratégico consiste no planejamento e na
elaboracao de diretrizes para desenvolver gémeos digitais para gestao dos ativos. O objetivo é integrar as demandas
dos usuarios, as rotinas de manutencao corretiva ja existentes e estabelecer um processo de manutencao preventiva, por

meio das possibilidades da metodologia BIM.

O ponto de partida para essa integracdo serd o estabelecimento de diretrizes técnicas para o recebimento de
modelos as built em BIM ao término das obras, assegurando a consisténcia, completude e interoperabilidade das
informacdes. Na sequéncia, sera necessario estruturar 0s processos operacionais, elevar o nivel de maturidade BIM da

Secretaria e desenvolver um projeto-piloto que permita validar fluxos e identificar ajustes necessarios.

Os modelos de gémeos digitais auxiliam no planejamento de intervencdes, na tomada de decisdes e no suporte a
gestao em cenarios criticos, como desastres naturais. Além disso, os modelos podem incluir dados relevantes como

especificagcdes técnicas, manuais de operacao, termos de garantias, histéorico de manutencao e informacgdes patrimoniais.
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ROADMAP| LONGO PRAZO 2030-2032

OPERACIONALIZACAO

~

GESTAO DA INFORMACAO

~

~

GESTAO DO ATIVO

: PROJETO DO SISTEMA DE CONSTRUGCAO (AWP): Integrar BIM com sistemas de manufatura digital e |1A; %,

: PLANEJAMENTO DA MANUTENGCAO: Incorporar manutencao preditiva; “o,‘

: PLANEJAMENTO CONTRA DESASTRES: Monitoramento de desastres com Gémeos digitais; ":,
: GERENCIAMENTO DE ESPAGCOS / RASTREAMENTO: Monitoramento em tempo real e acdes automatizadas; ...*’
GESTAO DE ATIVOS: Gémeos digitais para tomada de decisdo. ,*”

FOCO CURTO PRAZO: SITUAC}AO ATUAL
Tl o e ep— . Melhoria Estudo Médio Prazo GOVERNO DO ESTADO
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ENTREGAVEIS
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DOCUMENTACAO E PADRONIZACAO

Biblioteca de Familias
Armazenamento de elementos
paramétricos com metadados,
como portas, janelas, mobiliario,
equipamentos, paredes, pisos,
entre outros.

Revisao e expansao da biblioteca,
atendendo a demanda de toda a

Secretaria.

,' BIBLIOTECA |
DE 1
\\ OBJETOS i
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DOCUMENTACAO E PADRONIZACAO

= N d jeto - Projetol o . ~ . . .
- avegador de proj roje * Template de Arquitetura: Publicacdao do arquivo .rte pré-configurado
0‘ Pesquisar - . - -
—— e [ ———————— com padrdes, configuracdes e elementos pré-definidos para facilitar e
= M, Vistas 0\ Pesquisar
— 01. Trabalho — TG Vistes (todsg) padronizar o desenvolvimento de projetos de arquitetura no software.
= 01. ARQ

= Plantas de piso

— Plantas de piso (Plantas de Traba | | 1] projeto bombeiros * Template de PPCIl: Publicacado do arquivo .rte pré-configurado

] 2° Pav N&

_li Projeto executive . . . »
T 20 Pav L [T showroom desenvolvido em conjunto com o LaBIM. Possui padroes,
[l:‘] Cobertura + Plantas de forro . .. ope .
T7 Platibanda — Vistas 3D configuracdes e elementos pré-definidos para facilitar e padronizar o
= [ prci-3m
L1 = . .
P .ﬁ.ﬁ"m Leo desenvolvimento de projetos de PPCI no software.
H Lo L lerreo NA = Elevagdes (Elevagdo da construgdo)
f Terreo NL T Leste '
L=l Ll Leste
+ Plantas de forro (Planta de Forro) Narte
= Vistas 3D Oeste
:I:r Perspectiva realista L sul
ﬁj} 30} - I___egendas

il LEGENDA/SIMBOLOGIA 1/25
- LEGENDA/SIMBOLOGIA 1/50
;D1 00.50P RS LEGENDA/SIMBOLOGIA 1/100
| GC e Corrimao - 9050 E 9( LEGENDA/SIMBOLOGIA 1/250
= 02.Entrega [} LEGENDA/SIMBOLOGIA 1/500
= 1. LEV — A Tabelas/Quantidades (todas)

= Vistas de desenho (Detalhe)

I} Quantidade de barra antipdnico
Quantidade de extintores

Quantidade de sinalizagdes

+ Plantas de piso (Entrega - LEV)
= 02.PA
+ Plantas de piso (Entrega - PA)
- DzER il Quantidade hidrantes e mangotinhos
+ Plantas de piso (Entrega - EP) = T Celles feadan
= 04 4P
+ Plantas de piso (Entrega - AP)
= 05PL
+ Plantas de piso (Entrega - PL)
- 06.PE

+ Plantas de piso (Entrega - PE)
+ 6=l cnendas

Quantidade dispositivo de alarme de incéndio
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DOCUMENTACAO E PADRONIZACAO

Modulos escolares: Publicacao dos
modulos padronizados de ambientes
escolares desenvolvidos com a

metodologia BIM.
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=
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PROJETOS
BIBLIOTECA
DE
OBJETOS
TEMPLATES
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DOCUMENTACAO E PADRONIZACAO

Escola +: Publicacao da implantacao de escola
completa a partir de moddulos escolares
padrdes, modelo de 15 salas com ginasio

completo, cozinha e refeitdrio.
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DOCUMENTACAO E PADRONIZACAO

Escola Indigena: Publicacdo da implantacao
de escola indigena a partir de modulos
escolares padrdes, variacdes de tipologias a

depender do terreno.
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CAPITULO Il

PROCEDIMENTOS
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GERENCIAMENTO DE RISCO DO PROJETO

RISCO 01: TROCA DE GESTAO
Descricao: Mudancgas na administracao podem comprometer a continuidade do plano de implementacao do BIM.
Impacto: Interrupg¢ao ou despriorizagao do projeto.

Plano de acao:

Formalizar as equipes de trabalhos através de portarias;

Publicar o plano de implementacao para garantir a continuidade;

RISCO 02: RESISTENCIA A MUDANGA

Descricao: Gestores e servidores podem resistir ao avanco da implantagdo BIM devido a cultura organizacional tradicional e devido a
curva de aprendizagem inicial que pode ser vista como obstaculo.

Impacto: Atraso na implementacao.

Plano de agao:

Envolver liderangas no processo para incentivar a adocao;

Demonstrar beneficios concretos do BIM com estudos de caso e pilotos;

Entregar indicativos que provem a eficacia da metodologia.
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GERENCIAMENTO DE RISCO DO PROJETO

¢ RISCO 03: FALTA DE CONHECIMENTO TECNICO

* Descri¢ao: Falta de conhecimento em BIM pelos técnicos

* Impacto: Dificuldades na implementacéo e na gestdo dos projetos, erros na modelagem.
* Plano de acao:

Criar um programa continuo de treinamento com congressos, cursos e grupos de estudos;
Firmar parcerias com universidades e especialistas para suporte técnico;

Disponibilizar cadernos técnicos como material de apoio.

 RISCO 04: MAU USO DAS FERRAMENTAS

* Descricao: O mau uso das ferramentas por falta de maturidade BIM pode acarretar em erros de quantitativos e projetos mal elaborados.
* Impacto: Projetos de baixa qualidade, tempo de desenvolvimento muito alto e possiveis aditivos de obra.

* Plano de agao:

Criar um programa continuo de treinamento com congressos, cursos e grupos de estudos;

Disponibilizar cadernos técnicos como material de apoio;

Disponibilizar manuais de modelagem;

Utilizar do apoio dos or¢gamentistas para desenvolvimento da modelagem.
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GERENCIAMENTO DE RISCO DO PROJETO

* RISCO 05: PERDA DE SERVIDORES COM CONHECIMENTOS EM BIM

* Descrigao: Saida de servidores capacitados em BIM da Secretaria, resultando na reducao da expertise interna.

* Impacto: Perda do conhecimento adquirido, dificultando a continuidade da implementacado e adogcao da metodologia BIM.
* Plano de acao:

Documentar todo o processo;

Disponibilizar cadernos técnicos como material de apoio;

Disponibilizar manuais de modelagem;

« RISCO 06: NiVEL DE MATURIDADE DAS EMPRESAS CONTRATADAS

» Descricao: Baixo nivel de maturidade das empresas contratadas pode causar imprecisdes de projeto e o ndo atendimento das diretrizes
BIM elaboradas pela Secretaria.

* Impacto: Modelos com nivel de confiabilidade baixo.

* Plano de agao:

Disponibilizar cadernos técnicos, guias e templates;

Inserir critérios de habilitagcao técnica relacionados a experiéncia em BIM nos editais;

Fazer o controle de modelagem dos projetos BIM.
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NORMAS E REFERENCIAS

* BRASIL. Lein®14.133, de 1° de abril de 2021. Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF,1abr. 2021.

* ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Organizacao da informacé&o acerca de trabalhos da construcdo - Gestdo da informacéao
usando a modelagem da informacao da construcao - Parte 1: Conceitos e principios. Rio de Janeiro: ABNT, 2022.

* ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Organizacao da informac&o acerca de trabalhos da construcéo - Gestdo da informacéo
usando a modelagem da informacao da construcao - Parte 2: Fase de entrega de ativos. Rio de Janeiro: ABNT, 2022.

* RIO GRANDE DO SUL. Decreto n° 56.311, de 28 de marco de 2022. Institui a Estratégia Estadual de Disseminacao da Modelagem da
Informacao da Construcao — Estratégia BIM RS — no ambito da Administracao Publica Direta e Indireta do Estado do Rio Grande do Sul.
Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 27 mar. 2022. Disponivel em: https://www.diariooficial.rs.gov.br. Acesso em: 07
abr.2025.

* CAMARA BRASILEIRA DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAOQ. Implementacéo BIM — Parte 2: Implementacdo do BIM para construtoras e
incorporadoras. Brasilia: CBIC, 2016. Disponivel em: https://cbic.org.br/faca-o-download-da-coletanea-bim-no-site-da-cbic/. Acesso em: 15
abr.2025.

* BIMFORUM BRASIL. 2° Edicao da Pesquisa sobre Digitalizacdo no Ambito da Industria da Construcdo. Sdo Paulo: BIM Férum Brasil, 2024.
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NORMAS E REFERENCIAS

BRASIL. Decreto n°11.888, de 30 de janeiro de 2023. Institui a Estratégia Nacional de Disseminacao da Modelagem da Informacao da
Construcdo — Estratégia BIM BR. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 31 jan. 2023. Disponivel em: https;//www.in.govbr. Acesso em:
18 mar. 2025.

RIO GRANDE DO SUL.Lei N°15.934, de 1° de janeiro de 2023. Disp0Oe sobre a estrutura administrativa e diretrizes do Poder Executivo do
Estado do Rio Grande do Sul e da outras providéncias. Disponivel em:
https;//ww3.al.rs.gov.br/legis/M010/M0100018.asp?Hid_IdNorma=73133. Acesso em: 3 maio 2025.

SANTA CATARINA. Comité Técnico da Estratégia BIM SC. Guia de Implantacdo e Implementacdo BIM para Orgdos Publicos de Santa
Catarina. Comité Técnico da Estratégia BIM SC, 2022. Disponivel em:
https://www.bim.sc.gov.br/_files/ugd/1b4d08_4b5f779b985940b948999e47cbbl425e5.pdf. Acesso em: 06 maio 2025.

AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL. Classificacdo da Informacao no BIM. Brasilia, DF: ABDI, 2017. (Coletanea

Guias BIM ABDI-MDIC, vol. 2).
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